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1 Przygotowanie i organizacja splywu

Sprecyzowanie celéw i zadan jest pierwszym etapem przygotowania wedrdw-
ki. Cele nalezy sprecyzowac jasno i zwiezle. Unikamy podawania celéw ogdl-
nikowych, oczywistych, a co najwazniejsze, nie majacych odzwierciedlenia w
po6zniejszym przebiegu imprezy. Celem sptywu moze by¢ poznanie nowych,
nieznanych terenéw, przezycie wodniackiej przygody, nawiazanie nowych zna-
jomosci itp.

0 ile w okresleniu celow dazymy do jak najwickszej koncentracji, pomi-
jajac te, ktére sa oczywiste, o tyle w okreslaniu zadan zawsze zmierzamy
do petnego ich wykazania. Od jasnego sprecyzowania zadan, kierowanych do
adresatow, ktérzy sa w stanie je wykonac, zalezy powodzenie imprezy.

Zadaniem podstawowym jest przeplyniecie przez uczestnikow na sprze-
cie kajakowym wybranego szlaku w okre§lonym czasie i w zatozony sposéb.
Wiszystkie wymienione elementy szczegétowo musza zostac rozpisane w zada-
niach dla poszczegdlnych realizatoréow. Jakos¢ tych zadan zalezy od rodzaju,
typu i formy imprezy, ktéra chcemy przeprowadzi¢; czyli od tego jakie cele
zamierzamy osiagnac.

Rezygnacja ze szczegdlowego rozpatrywania w niniejszym opracowaniu
poszczegdlnych elementéw tworzacych calo$é organizacyjna, ktora jest spltyw,
wynika z dwéch przestanek. Po pierwsze, z uwagi na wielo$¢ istniejacych moz-
liwosci wedréowek wodnych, omawianie szczegélowych regut ich organizacji
doprowadzitoby do stworzenia rozwleklego, a zarazem niepelnego traktatu,

poniewaz rzeczywiste sytuacje sa zawsze bogatsze od najbardziej rozbudowa-
nych opiséw. Po drugie, istnieje wiele regul zawartych w przepisach prawa,
wymogach finansowych, sprawozdawczych itp. (np. Wytyczne PTTK do or-
ganizowania turystycznych imprez kajakowych, Regulamin Sptywu PZK ),
okreslajacych sposéb postepowania w omawianych przypadkach. Reguly te
sa pewnym instrumentem, ulegajacym zmianom, co jest dodatkowym argu-
mentem za tym, ze nie one stanowia podstawy metodyczne splywéw, ale
znajomos$c celéw, ktore chcemy osiagnac 1 umiejetnos$c rozpisania oraz wyko-
nania zadan realizujacych zatozony cel.

Réznorodnosc mozliwosci wedrowek wodnych, zwalniajaca od szezegdlo-
wego rozpatrywania procesu organizacyjnego, nie zwalnia od omdéwienia pra-
widlowosci o charakterze uniwersalnym, jak i podania jednoznacznych zasad
wynikajacych z praktyki splywowe;j.

Cele 1 zadania opracowane dla konkretnej wedrowki znajduja swoje od-
zwierciedlenie w jej programie. Rozpisanie programu z uwzglednieniem cza-
su plyniecia, okresu przygotowan i zakonczenia splywu stanowi jej plan.
Uszezegdtowieniem planu jest harmonogram wedréwki.

Konfrontacja zamierzen z mozliwosciami finansowymi jest kosztorys im-
prezy. O prawidlowosci jego sporzadzenia §wiadczy zbilansowanie wydatkdw
z posiadanymi §rodkami.

Kazdy sptyw grupowy musi posiada¢ jednoosobowe kierownictwo.
Kierownik, komandor czy tez prowadzacy odpowiada za calo$¢ imprezy, jego
decyzje i postanowienia sa obowiazujace dla wszystkich uczestnikéw i pozo-
state] kadry. Nawet mata grupa wytrawnych i dobrze znajacych sie wodnia-
kéw powinna stosowac te regule. Tlosé sytuacji wystepujacych na sptywie jest
zbyt duza 1 zbyt szybko sie zmienia, by mozna pozostawi¢ ich ocene do indy-
widualnego rozpatrywania przez uczestnikéw lub do deliberowania nad nimi
przez kierownictwo imprezy. Nieprzestrzeganie wymienionej reguly prowadzi
do dezorganizacji sptywu, a final jego moze by¢ nawet tragiczny.

Od prowadzacego wymaga sie nie tylko dobrej znajomosci wiedzy wod-
niackiej, lecz takze umiejetnosci kierowania zespotem. Podstawowymi zasa-
dami kierowania grupa ludzi w czasie trwania imprezy sa;

e jasne formulowanie zadan dla kazdego czlonka zespotu i wskazywanie
mozliwosci realizacji tych zadan,

e czuwanie nad zapewnieniem bezpieczenstwa wszystkim uczestnikom,




e gospodarowanie $rodkami materialnymi i realizacja zamierzen plano-
wanej wedréwki.

Bardzo waznym problemem w matych grupach wedrownych jest zintegro-
wanie zespotu. Réwniez w tym wypadku zasadnicza role powinien odgrywac
prowadzacy. Nie mozna dopuszczaé¢ do powstawania konfliktéw i samowoli.
Zadania winny by¢ realizowane sprawiedliwie, pietnowane powinno by¢ cwa-
niactwo i obojetnosé. Nalezy zwraca¢ baczna uwage na dzialanie wszystkich
uczestnikéw, co winno wyrazac sie we wspolnym plywaniu, biwakowaniu,
ogniskach, wycieczkach itp. Wdrazanie do wspdtdziatania jest najskutecz-
niejsze w splywach o charakterze ksztalceniowym, gdzie zalezy nam na wy-
robieniu odpowiedzialnosci postaw 1 osobowosci.

llos¢ kadry na splywie uzalezniona jest od ilo$ci uczestnikéw i stawia-
nych zadan. W malych grupach wedrownych stanowi ja prowadzacy i jego
pomocnik, ktérym powinna by¢ osoba przygotowujaca sie do samodzielnego
prowadzenia splywéw. Na wiekszych imprezach, ilos¢ kadry wynosi nawet 1
kilkadziesiat os6b. Na kazdej jednak imprezie bez wzgledu na wielkos¢ kadry,
nie moze mie¢ miejsca sytuacja, w wyniku ktérej jakiekolwiek dziatanie, ma-
jace wplyw na przebieg sptywu, odbywatoby sie bez wiedzy prowadzacego.

Wyposazenie kazdego spltywu stanowi sprzet pltywajacy, sprzet biwa-
kowy, ekwipunek zespotu i ekwipunek osobisty.

Charakterystyka poszczegdlnych rodzajow sprzetu podana jest w rozdzia-
tach nastepnych, ponizej wymienimy sktad poszczegélnych rodzajéw wypo-
sazenia:

Sprzet pltywajacy dobieramy w zaleznoéci od rodzaju wedréwki. Do sprze-
tu zaliczamy: kajak lub kanadyjke, komplet wiosetl lub pagajéow oraz kom-
plet kamizelek ratunkowych lub kapokéw. Rodza] wybranego na wedréwke
sprzetu uzalezniony jest od trudnoéci rzeki, przeszkdd na trasie, umiejetnoéci
uczestnikéw sptywu. Na szlak nizinny polecany jest kajak skladany lub kana-
dyjka, natomiast na rzeki gérskie nalezy wybrac kajak jedynke lub kanadyjke
oraz kask. Sprzet biwakowy oméwiono w rozdziale ,,Biwakowanie i zywienie”.

2 Zasady prowadzenia splywu

Za kwalifikowana grupe wedrowna uwazamy zespét liczacy od 5 do 30 o-
séb, pokonujacy wspolnie trase, wymagajaca przynajmiej 30 godzin plynie-

cia (min. 5 dni). Dni biwakowania nie moga stanowi¢ wiecej niz 1/3 czasu
splywu.

2.1 Rozpoczecie i zakonczenie spltywu

Wedréwke rozpoczynamy od wzajemnego przedstawienia sie uczestnikéw.
Nastepnie informujemy o celach, zadaniach, charakterze, formie i typie sply-
wu. Omawiamy trase i program sptywu. Po tych ogdlnych uwagach, ktére
nie powinny trwac dtuzej niz 1 godzine, przydzielamy uczestnikom sprzet.

Przed rozpoczeciem przydzielania zbieramy od wszystkich dowody osobi-
ste, karty ptywackie, ewentualnie wymagane legitymacje, czy tez skierowania
na oho6z. Na ich podstawie sporzadzamy liste uczestnikéw. Zatogi na kajaki
2-osobowe dobieraja sie same, badz tez sa wydzielone przez prowadzacego,
dokonujacego doboru zalég na podstawie kryteriéw: doswiadczenia wodniac-
kiego, wieku, ptci i umiejetnosci ptywania. Sktad poszczegdlnych osad nie
musi by¢ staly, w trakcie splywu mozna dokonywa¢ w nich zmian podykto-
wanych wzgledami organizacyjnymi czy tez bezpieczenstwem ich czlonkéw.

Kazdemu uczestnikowi imprezy przydzielamy kajak lub miejsce w nim,
wraz 7z pelnym wyposazeniem wodniackim i biwakowym. Caly rozdzielany
sprzet winien by¢ oznaczony wyraznymi i trwalymi numerami porzadkowy-
mi. Dobra regula jest przyporzadkowanie tych samych numerdw calosci przy-
dzielonego sprzetu (np. kajak 2-osobowy nr 3, dwa wiosta nr 3, dwa kapoki nr
3, dwa materace nr 3, namiot nr 3). Sprzet przydzielamy na caly czas trwania
wedrowki. Wyjatkiem sa sptywy szkoleniowe odbywajace sie na réznorodnym
sprzecie.

Aktualng informacje o ilosci i jakosci sprzetu oraz o sposobie jego uzytko-
wania zamieszczamy w tzw. zeszycie sprzetu. Po zapisaniu stanu poczat-
kowego, zapisujemy komu sprzet zostal przydzielony.

W trakcie sptywu zapisujemy na biezaco awarie sprzetu, jego naprawy
i braki. Na zakonczenie sptywu, przyjmujac sprzet od uczestnikéw dokonu-
jemy wpiséw stwierdzajacych aktualny jego stan uzytkowy. Podsumowujac
zeszyt, mozemy stwierdzi¢ aktualna ilo$c i jakos$¢ sprzetu, okresli¢ wymagane
uzupetienia i naprawy oraz ustali¢ na biezaco przebieg uzytkowania.

Umieszczanie pelnych 1 zarazem zwieztych, prawdziwych, biezacych wpi-
séw w zeszycie sprzetu, jest nie tylko utatwieniem dla prowadzacego ale takze
czynnikiem mobilizujacym do dobrego obchodzenia sie ze sprzetem. Zeszyt
sprzetu jest bardzo przydatny klubom organizujacym sptywy na wtasnym




sprzecie, szczegdlnie gdy sprzet ten jest bezposrednio przekazywany z jedne-
go splywu na nastepny.

Bez wzgledu na prowadzona dokumentacje sprzetowa, obowiazkiem kie-
rownika grupy jest codzienny przeglad kajakéw (czystos¢ i uszkodzenia) oraz
dokonanie w potowie wedréwki doktadnego przegladu calosci powierzonego
uczestnikom sprzetu.

Wymagajac dobrego obchodzenia sie ze sprzetem, kontrolujemy postepo-
wanie uczestnikéw na biezaco, nie dajac sie zwieS¢ twierdzeniom w rodzaju:
Lza sprzet odpowiadam ja i kogo to obchodzi co ja z nim zrobie, jezeli go
zniszeze czy zgubie, to za straty zaplace”.

Kazdy splyw traktujemy w zasadzie jako szkoleniowy, na ktérym zaréwno
uczestnicy jak i prowadzacy powinni skorzysta¢ z wiedzy do$wiadczonych
kajakarzy.

Po rozdzieleniu sprzetu ponownie zbieramy grupe i pokazujemy jej jak
wyglada prawidlowe rozmieszczenie bagazy w kajaku. Jezeli ptyniemy w ka-
jakach sktadanych, to przedtem pokazujemy, jak nalezy kajak montowac.
Ponadto demonstrujemy sposob wsiadania, siedzenia i wysiadania z kajaka,
a takze sposob odbijania i przybijania do brzegu. Demonstrujemy prawidlo-
we wiostowanie, objasniamy zasady plyniecia w tempie 1 plyniecia w szyku
oraz podajemy okreslenia, dotyczace czasu plyniecia.

Rodzaje pokazéw i ich czas trwania uzalezniony jest od doswiadczenia o-
s6b znajdujacych sie w grupie. W czasie przekazywania umiejetnosci i nawy-
kéw wodniackich w mozliwie szerokim stopniu korzystamy z pomocy uczest-
nikéw, ktérzy posiadaja juz pewien zaséb wiedzy wodniackiej. 7 pomocy tej
korzystamy nie tylko w trakcie pierwszego dnia, ale réwniez w czasie trwania
calego sptywu. Nie ludzmy sie, ze w trakcie jednego praktycznego treningu,
przeprowadzonego w czasie przygotowania grupy do odptyniecia, uczestnicy
przyswoja sobie prawidtowo zalecone umiejetnosci. W ciagu catej wedrowki
eliminujemy bledy, uczymy prawidlowych technik 1 nawykow. Przy przeka-
zywaniu umiejetnosci technicznych bardzo duza pomoc oddaje plyniecie w
szyku.

Otwarcie sptywu organizujemy we wezesnych godzinach przedpotudnio-
wych, a zakonczenie wezesnym popotudniem lub rano. Powinnismy organizo-
waé tak wedréwke, by uczestnicy mieli zapewniona mozliwo$¢ noclegu dzien
przed jej rozpoczeciem, a takze po jej zakonczeniu.

2.2 Wachty.

Wachty w calosci dobieraja sie drugiego dnia sptywu, wtedy kazda wachta
wybiera kierownika, ktory koordynuje prace zespotu.
Czynno$ci wachty podczas zaktadania obozu:

e rozbicie namiotu gospodarczego i skompletowanie w nim sprzetu ku-
chennego i obozowego;

e zabezpieczenie, przygotowanie i rozpalenie ogniska;
e wykopanie dotu na émieci;
e nastepna czynnodcia jest gotowanie wody i przyrzadzanie positku;

e po positku wachta myje i chowa do namiotu gospodarczego naczynia
kuchenne oraz sprzet obozowy;

e do obowiazkéw wachty nalezy réwniez zaplanowanie i zrobienie nie-
zbednych zakupow;

Czynnosci wachty przed wyptynieciem:
e pobudka;

o przyrzadzenie positku na odpowiednia pore (czas potrzebny na przygo-
towanie positku to okolo 1 godz);

e spakowanie sprzetu obozowego;

e zwiniecie ogniska, zatarcie jago §laddw;

e uporzadkowanie niewykorzystanego drewna;
e wysprzatanie terenu obozowego;

e zasypanie dolu na odpadki;

e zapoznanie kierownika z planowanymi zakupami prowiantu;




Gdy na trasie wedréwki przewidziany jest postéj na szybki positek, do
zadan wachty naleze¢ bedzie wysegregowanie naczyn i prowiantu potrzebne-
go do przygotowania positku, zabezpieczenie go przed wilgocia i zatadowanie
go do kajakéw ptynacych na czele szyku (przy splywach masowych) w ta-
ki sposéb, by mozna byto prowiant wyjac¢ bez gruntowego rozpakowywania
kajaka.

2.3 Odprawa i szyki plyniecia

Kazdego dnia winna odbywaé sie odprawa z udziatem wszystkich uczest-
nikéw. W dniu, w ktérym bedziemy ptynaé, przeprowadzamy odprawe w
chwili, gdy wszyscy uczestnicy sa, gotowi do odptyniecia, a wiec po sklarowa-
niu biwaku, zjedzeniu $niadania, wodowaniu i zaladowaniu kajakéw. W dni
biwakowe odprawe przeprowadzamy po $niadaniu.

Na odprawie informujemy o trasie, ktora bedziemy danego dnia plynac,
zwracajac uwage na przeszkody, ktére moga wystapic i sposéb ich pokonania.
Ustalamy szyk, tempo plyniecia oraz miejsce i czas odpoczynku, zakupéw,
zwiedzania. Rozdzielamy zadania. Udzielamy ewentualnych pochwal lub u-
pomnien, dokonujemy ocen i podsumowan dnia poprzedniego.

Czas odprawy nie powinnien wynosi¢ wiecej niz 15 minut, stad koniecz-
nos¢ dobrego przygotowania jej przez prowadzacego. Dokladniejsze omawia-
nie trasy, wydarzen na splywie, spotykanych zjawisk wodnych itp. dokonu-
jemy wspdlnie z uczestnikami nie w trakcie odprawy, ale na biwaku przy
wieczornym ognisku, gdzie jest czas na omawianie szczegdtow, dyskusje, po-
lemike. Podajemy wéwczas réwniez program dnia nastepnego. Na odprawie
musimy juz posiada¢ wypracowana decyzje, utozona badz w formie jedno-
znacznej badz alternatywnej, uzaleznionej od warunkow panujacych na tra-
sie, zachowania uczestnikéw, pogody itp.

Przed rozpoczeciem odprawy prowadzacy winnien sprawdzi¢ stan w jakim
zostato pozostawione miejsce biwakowania oraz sprawdzi¢ gotowosé wszyst-
kich uczestnikéw do plyniecia.

Po zakoniczeniu odprawy cala grupa odptywa wspdlnie. Ostatni wsiada
do kajaka zamykajacy sptyw. Jest to osoba wyznaczona przez prowadzacego
(najczescie] pomocnik), wzglednie sam prowadzacy, jezeli w danym dniu na
prowadzenie sptywu wyznaczyt kogos innego.

Kazdy spltyw winnien plynaé¢ zawsze w szyku, to znaczy, ze wszystkie
osady znajduja sie miedzy kajakiem prowadzacego a kajakiem zamykajacego.

Osady prowadzacej nie mozna wyprzedza¢. Ona reguluje tempo plyniecia i
okredla jego czas. Za osada zamykajaca nikt nie moze pozostawac - osada ta
wiezie reperaturke i apteczke. Na rzekach gdzie ze wzgledu na przeszkody
1 ilos¢ zakretéw zdarza sie, ze osada nie widzi w pewnych okresach osady
nastepnej, powinni§émy oprocz osady zamykajacej wyznaczy¢ druga osade,
ktéra bedzie poprzedzata osade zamykajaca. Jej zadanie polega na tym, aby w
razie wywrotki lub awarii sprzetu osady zamykajacej, osada ta nie pozostala
sama.

Szyk w zaleznosci od warunkéw na trasie, rodzaju imprezy i kwalifikacji
uczestnikow bedzie miat rézne formy, a mianowicie zwarta, $cista 1 dowolna.

Szyk zwarty, polegajacy na tym ze kajaki ptyna jeden za drugim w od-
leglosci od 1/2 do 5 dlugosci kajaka, stosujemy w warunkach trudnych (duza
fala, przeszkody na trasie grozace wywrotka, przenoski, mozliwos¢ zabtadze-
nia). Zaleta tego szyku, poza mozliwoécia zmniejszenia niebezpieczenstwa,
jest mozliwos¢é przekazywania umiejetnosci wyboru wlasciwej drogi plyniecia
i prawidlowej techniki pokonywania przeszkéd. Na szlakach zeglugowych o
duzym ruchu ptyniemy zawsze w szyku zwartym. Na jeziorach czesto stosu-
jemy szyk ,grupowy” tzn. osady plyna w szyku zwartym po dwie lub trzy
obok siebie. Poprawia to zdecydowanie zwartos¢ grupy, dyscypline plyniecia,
ulatwia prowadzacemu czuwanie nad wszystkimi uczestnikami.

Szyk Scisty: poszczegdlne osady ptyna w ustalonej przez prowadzacego
kolejnosci. Szyk ten stosujemy gdy wystepuja braki w umiejetnosciach u-
czestnikéw lub ich zta wola dezorganizuje przebieg plyniecia. Osadom takim
wyznaczamy miejsce bezpoérednio za prowadzacym, ktéry reguluje tempo
i czas plyniecia - jest to element mobilizujacy dla stabych zalég. Ponad-
to w szyku $cistym plyniemy réwniez wtedy, gdy warunki wymagaja opieki
wprawniejszych zalég nad nowicjuszami, wzglednie gdy zalezy nam na tym,
by pewne osoby lub wieziony przez nie bagaz znalazt sie jak najszybciej na
miejscu biwakowania (np. wachta, sprzet kuchenny).

W szyku dowolnym osady plyna miedzy prowadzacym a zamykajacym
w dowolnej kolejnosci

W praktyce stosuje sie czesto szyki o formach mieszanych, jak np. szyk
scisly dla trzech pierwszych osad, a dla pozostalych dowolny, szyk scisly i
zwarty zarazem.

Raz jeszcze nalezy powtdrzyé, ze zawsze plyniemy w szyku, to znaczy, ze
nie moze by¢ tak, by uczestnicy wyprzedzali prowadzacego sptyw po wodzie
lub zostawali za zamykajacym. Wymieniona reguta jest wazna dla kazdego




rodzaju i typu sptywu. Jedynie Sciste jej stosowanie moze zapewnic¢ bezpie-
czenstwo 1 wspolprace calej grupy sptywowej. Najbardziej niebezpieczne sy-
tuacje powstaja z powodu rozcztonkowania sie ptynacej grupy. Sytuacje takie
nie tylko dezorganizuja, ale i demobilizujaco wplywaja na jego uczestnikdw.

Rozpietoéé szyku malej grupy wedrownej winna sie miesci¢ w granicach
do 20 minut, w zaleznoéci od trasy i czasu ptyniecia. W sptywach masowych,
jezeli nie stosuje sie podzialu na mate grupy ptynacych, to szyk bedzie bar-
dziej rozwarty, czasem do kilku godzin. W sptywach tego typu co jakis czas
(np. co godzine) winny ptynaé¢ osady z reperaturka i apteczka, wzglednie
punkty pomocy winny sie znajdowaé na brzegach.

2.4 Tempo i czas plyniecia

Wymienione okredlenia stuza do oznaczenia stopnia aktywnoéci w pokonywa-
niu trasy i oznaczaja: tempo wiostowania - czas wiostowania w minutach
w ciagu godzinnego plyniecia,

czas plyniecia - suma godzin wioslowania w tempiei czasu pokonywania
przeszkéd (przenoski, przepychania, przesuwania, przeciaganie, holowanie,
splywanie).

W turystyce kwalifikowanej tempo wiostowania jest najwieksze i wynosi
od 50 do 55 minut wioslowania w godzinie plyniecia. Swiadome przestrzega-
nie obranego tempa wiostowania sprzyja optymalizacji wysitku. Wiostowanie
rytmiczne, bez czestych przerw przez dtuzszy okres czasu, powoduje mniejsze
zmeczenie, niz wiostowanie z czestymi przerwami. Po pewnym wdrozeniu sie
do stosowania wysokiego tempa wioslowania samo wiostowanie bedzie pod
wzgledem swej uciazliwosci czynnoscia podobna do chodzenia.

Tempo wioslowania uzaleznione jest od rodzaju sptywu, charakteru od-
cinka rzeki, po ktérej ptyniemy, iloéci 1 jakosci przeszkéd, pogody. Prowadzac
splyw powinnidmy wiedziec¢, jakie tempo trzeba zastosowac, aby wykonac za-
planowane zadanie, czy rzeczywiscie tempo pokrywa sie z ustalonym, jaka jest
przyczyna ewentualnych odchylen.

Szybkoé¢ plyniecia regulujemy w zaleznoéci od naszych mozliwosci kon-
dycyjnych w stosunku do ustalonego tempa. Prowadzac grupe, szybkosé pty-
niecia dostosowujemy do najstabszej osady, dlatego tak waznym jest dobdr
zaldg oraz wystepujace wérdd nich zréznicowanie.

Poczatkujacym wodniakom bardzo trudno jest wdrozy¢ sie do plyniecia
w ustalonym tempie z odpowiednio dobrana szybkoscia, czesto w pierwszych

okresach szarzuja, narzucajac zbyt szybkie wiostowanie, a pézniej nie starcza
im sil na ptyniecia w tempie. Uswiadomienie uczestnikom sptywu znaczenia
plyniecia w tempie oraz wdrozenie im go jest jednym z podstawowych, a
jednoczesénie nietatwych zadan prowadzacego.

Sredniozaawansowana grupa splywowa plynaca w tempie 50 min. (50 min.
wiostowania, 10 min. przerwy) przebywa na spokojnej wodzie stojacej odci-
nek dtugosci 4 - 5 km, a na rzece o $redniej predkosci pradu, na ktérej nie
wystepuja przeszkody od 5 do 7 km.

Po trzech godzinach plyniecia w tempie, zawsze stajemy na dtuzsza prze-
rwe ladowa, ktora trwa od 30 minut do 3 godzin. Czas tej przerwy nie wlicza
sie do czasu plyniecia. Powszechie przyjete jest podawanie dtugosci szlaku
jak i poszczegdlnych jego odcinkéw, w kilometrach. Celowym byloby poda-
wanie wielkosci szlaku w godzinach ptyniecia, poniewaz nie ilo§é kilometréw,
ale w gléwne] mierze czas ptyniecia, w ktérym uwzglednione sg przeszkody ,
okresla wysitek potrzebny na przebycie danego szlaku.

W realizacji sptywéw wieloetapowych, czesto spotykanym bledem jest
jego opdznienie juz w pierwszym jego okresie. W rezultacie prowadzi to do
wydtuzenia czaséw plyniecia w okresie koncowym. Przyczyna tego stanu sa
zbyt dlugie przygotowania grupy do wyptyniecia (czasem 3 - 4 dni), krétkie
odcinki spltywowe oraz nadmiernailo$¢ dni niesptywowych. Brak rytmiczno$ci
i koncowa ,szturmowszezyzna” moze zniecheci¢ do wedréwki kajakowej tych,
ktorzy dopiero zaczynaja poznawac jej smak, jak i zubozaja splyw o poznanie
odcinkéw mijanych w pospiechu.

2.5 Wypoczynek

Wystarczjaca ilo$¢ wypoczynku w duzym stopniu warunkuje powodzenie
splywu. Braki w tym zakresie powoduja wéréd uczestnikéw stany znieche-
cenia i nerwowosci. Doprowadzaja do konfliktéw, dezorganizuja wedréwke.
Wypoczynek nocny powinien wynosic od 7 do 9 godzin. Wdrozenie u-
czestnikéw spltywu do przestrzegania tej reguly napotyka czesto na trudno-
ci, wynikajace z niecodziennej sytuacji jaka jest sptyw. Dzien pelen niety-
powych wrazen nie zacheca do szybkiego pdjscia spac¢. Pamietajmy, ze nie
wszyscy maja jednakowa kondycje fizyczna, oraz ze opdznienie na trasie moze
spowodowac niezrealizowanie trasy wedrowki zgodnie z programem lub zre-
alizowanie jej przy zwiekszonym wysitku stabszych uczestnikéw, a przeciez
kwalifikowana turystyka kajakowa powinna by¢ m.in. wypoczynkiem.
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Zapewnienie odpoczynku nocnego wymaga przestrzegania przez uczest-
nikéw pewnych ustaleri, o stusznosci ktérych winni byé przekonani, np. prze-
strzegania czasu ciszy nocnej trwajacej od 23.00 do 6.00 , a na campingach
od 22.00 do 6.00 . Na palenie ogniska po capstrzyku zgadzamy sie pod warun-
kiem, ze osoby przebywajace przy nim zachowuja sie cicho i przed pdjsciem
spac¢ doktadnie zgasza ogien, a rano nie ma klopotdw, wynikajacych z ich
ospalosci.

Prowadzac splyw dbamy o wszystkich uczestnikéw.

Nawet przy zapewnieniu odpowiedniej iloéci snu i okreséw odpoczynku
po kilku dniach sptywu (najczesciej 3 - 5 dni) zauwazalne staje sie zmeczenie.
Znuzenie to wynika ze zmian w warunkach bytowania. Ustepuje po przysto-
sowaniu sie organizmu do nowego $rodowiska. W tym czasie wskazany jest
dzien odpoczynku (4 lub 5 dzien sptywu). Dobra zasada jest rozpoczecie we-
dréwki pierwszego, a najpozniej drugiego dnia sptywu. Najtrudniejsze jest to
do zrealizowania w matych grupach wedrownych, szczegélnie gdy uczestnicy
przygotowuja wyzywienie wspdlnie. W splywach masowych sztywnie ustalo-
ny regulamin wedréwki sptywu wyklucza mozliwos¢ powstawania opdznien.
Rozpoczecie wedréwki na sptywach kwalifikowanych trzeciego dnia lub pdz-
niej $wiadczy o brakach w przygotowaniu i stabosci organizacyjnej kadry i
stawia pod znakiem zapytania wykonanie zadan sptywu. Dobry wypoczynek
powinien by¢ zarazem bezpieczny. Dlatego w miare mozliwosci wybieramy
miejsca przeznaczone na biwaki. Sa to najczesciej stanice wodne lub przy-
stanie. W malych osiedlach lub wsiach winniSmy nasz nocleg uzgodni¢ z
najblizszym domostwem lub zglosi¢ u sottysa.

W zasadzie specjalne pilnowanie obozu nie jest konieczne. Wystarczy, ze
w ciagu dnia kto§ z uczestnikéw stale w nim przebywa, w nocy sprzet pty-
wajacy wyjety jest z wody a wyposazenie i rzeczy schowane do namiotéw.
Wystawianie wart na noc jest wyjatkiem. Dokonujemy tego w wypadkach
faktycznego zagrozenia lub gdy w programie sptywu zakltadamy jakies$ zada-
nia zabawowo-szkoleniowe wymagajace takich przedsiewziec.

2.6 Pokonywanie przeszkod

Sposob pokonywania przeszkod na trasie ustala prowadzacy. W miejscach
trudnych ustala szyk zwarty - plynac pierwszy, wskazuje prawidlowa dro-
ge i technike. W miejscach gdzie przepychamy, przesuwamy, przeciagamy
lub splawiamy kajak stosujemy regule wzajemnego wskazywania metody po-
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stepowania. Polega ona na tym, ze prowadzacy pokazuje plynacej za nim
osadzie prawidtowy manewr wraz z istotnymi uwagami. Druga osada instru-
uje nastepna 1 podobnie jak prowadzacy pokonuje przeszkode. Trzecia osada
demostruje przejscie czwartej, itd.

Przy przeszkodach, gdzie istnieje niebezpieczenstwo wywrotki, prowadza-
cy staje za przeszkoda, czekajac, az wszystkie zalogi sptywu przeptyna przez
nia i dopiero wéwczas prowadzi spltyw dalej. Wstrzymanie sptywu w takim
miejscu jest pozorna strata czasu, gdyz w przypadku wywrotki lub awarii
czas spltywu zwieksza sie o wiele wiecej. Oczywiscie instruowanie i oczekiwa-
nie przy przeszkodach uzaleznione jest od umiejetnosci grupy, ktoéra prowa-
dzimy. Zawsze jednak, prowadzac nawet najbardziej zaawansowana grupe,
wstrzymujemy sptyw i oczekujemy w miejscach, gdzie mozliwo§é wywrot-
ki jest w duzym stopniu prawdopodobna, a skutki jej stwarzaja powazne
niebezpieczenstwo dla ludzi lub sprzetu (glehoka woda, nieczyste dno, wi-
ry, niedostepny brzeg, zatory z drzew i galezi itp.). Na sptywach masowych
w miejscach takich wystawiamy ratownikéw. Sluzowania dokonujemy calg
grupa. Podobnie przy uciazliwych przeszkodach winnismy zwazaé na wspot-
dziatanie uczestnikéw, oraz na prawidtowy przebieg przewézki (wytadowanie
kajakéw, dobdr miejsca dobicia, przenoszenia i wodowania). Doplywajac do
trudnego miejsca na rzece prowadzacy powinien zatrzymac sie w bezpiecznej
odleglosci od niego tak, aby kazdy mégt spokojnie doptynaé do brzegu, nie
wyprzedzajac prowadzacego. Jezeli miejsce jest szczegdlnie trudne, instruktor
decyduje o ptynieciu lub przenosce. Sprawa przenoski jest prosta - przenosimy
sprzet wskazana przez kierownika droga. Pokonywanie przeszkody powinno
by¢ ubezpieczane przez grupe asekuracyjna z brzegu i wody. Stanowia ja naj-
czedcie] doswiadczeni kajakarze z linami i rzutkami lub osoby zabezpieczone
lina, aby w razie potrzeby mogly wejs¢ do wody oraz kajakarze, najlepiej
na ,jedynce”, ponizej przeszkody na spokojne] wodzie. Przeszkoda powinna
by¢ ubezpieczona w paru punktach: na wysokosci przeszkody i ponizej. Gdy
wszystko jest przygotowane, plynie pierwsza osada (najlepiej kajakiem bez
bagazu) i po przeplynieciu trudnego odcinka dzieli sie uwagami z pozostaly-
mi, proponujac jego przeptyniecie lub zrezygnowanie 7z pokonywania go. Po
przeplynieciu ostatniej osady osoby asekurujace pakuja sprzet ratowniczy do
kajakéw i sptyw mozna prowadzi¢ dalej. Nalezy zwréci¢ uwage na szczegdl-
nie wazna role dobrze przeprowadzonej asekuracji na trudnych technicznie
rzekach, gdzie np. w razie wywrotki kajaka uczestnik znajduje sie w duzym
niebezpieczenstwie. Asekuracja powinna dotyczy¢ takze sprzetu, ktéry mo-
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ze ulec zniszczeniu lub uszkodzeniu, nie méwiac juz o sprzecie ptywajacym,
ktéry mozemy bezpowrotnie stracic.

2.7 Biwakowanie

Miejsca biwakowania nalezy ustala¢ przed sptywem (umieszczamy je w pro-
gramie).

Czynnosci dokonywane przez grupe wedrowna po przybyciu na biwak
mozna usystematyzowac¢ nastepujaco:

¢ Po wyladowaniu kajaki wynosimy na brzeg, klarujemy i sktadamy w
Wyznaczonym miejscu.

e Prowadzacy wskazuje miejsce ulozenia kajakow, wyznacza miejsce na
ognisko, na dét odpadowy, miejsce rozwieszenia liny do suszenia odzie-
zy oraz wskazuje miejsce rozstawienia namiotow (dokladny przydzial
miejsca na rozbicie poszczegdlnych namiotéw stosowany jest rzadko,
czeScie] spotyka sie go w grupach harcerskich lub wojskowych).

o Wszyscy uczestnicy z wyjatkiem wachty, ktéra rozpala ognisko i przy-
gotowuje posiltek, znosza drewno na ognisko.

o Uczestnicy rozbijaja namioty (réwniez namioty cztonkéw wachty) i za-
gospodarowuja, je. Nastepnie pomagaja wachcie w szybkim przygoto-
waniu positku lub robia zakupy.

Inne zajecia na biwaku jak gry sportowe, zabawy, wycieczki, kapiel, szko-
lenie itp. odbywaja sie w miare ustalonego programu lub zapotrzebowania.
Jezeli kapiel potaczona jest z plywaniem to winna sie odbywac¢ w grupie,
a przy pltywaniu na dalsze odlegloéci zawsze ubezpiecza pltywajacych osoba
w kajaku, znajdujacym sie na wodzie. O wszelkich indywidualnych wyciecz-
kach tak ladowych jak i wodnych powinno sie powiadomi¢ prowadzacego 1
uzyskac¢ od niego zgode. Prowadzacy powinien zawsze wiedzie¢, gdzie znaj-
duja sie uczestnicy i kiedy wréca. Taki sposéb postepowania podyktowany
jest z jednej strony wymogami bezpieczenstwa, z drugiej uczy wspotdziatania
i wspolpracy w grupie.
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2.8 Wspéldziatanie prowadzacych z uczestnikami

Uswiadomienie wszystkim uczestnikom zadan sptywu 1 wskazanie mozliwosci
ich zrealizowania jest podstawa wspoldziatania kierownictwa z uczestnikami.
Nastepnie wazne jest jasne i zwiezle stawianie wymogéw oraz konsekwentne
egzekwowanie ich wykonania. Brak konsekwencji w postepowaniu prowadza-
cego, niepewnos$¢ w podejmowaniu decyzji jest pierwsza przyczyna powsta-
wania niesnasek na splywie. Nastepne to faworyzowanie ktérego$ z uczestni-
kéw oraz bierne poddawanie sie nastrojom grupy (np. zaczal padac deszez to
splyw konczymy, przyjemna restauracja - to posiedzimy jeszcze do wieczora,
mite ognisko, to siedzimy do rana).

Prowadzacy powinien ciagle zachecaé grupe do wykonywania zadan spty-
wu oraz do przestrzegania zasad sztuki i wiedzy wodniackiej. Styl i sposéb
motywowania moze by¢ rézny. Nie jest jednak zadnym stylem ani sposobem
przyjecie przez prowadzacego reguly: sa dorosli, wiedza co robia. Tym sa-
mym ograniczenie swej roli do rozdania, zebrania sprzetu i poinformowania
kazdego dnia (a czasem tylko na poczatku spltywu), gdzie i kiedy sie spoty-
kamy. Po zakonczeniu takiego sptywu sprzet przydzielony na obdz znajdu-
je sie najczescie] w oplakanym stanie, a dzieki duzej swobodzie udzielonej
przez kierownika uczestnikom moze nastapic¢ rozbicie na grupy, realizujace
swéj wewnetrzny program, czasami nie majacy z nakreslonymi zadaniami
nic wspélnego.

Spltyw jako grupa wedrowna jest jedna z najtrudniejszych do prowadzenia.
Sktada sie na to ciaglte obcowanie 7z zywiotem, wielo§é¢ elementéw ksztattu-
jacych splyw i ,samowystarczalnos¢” bytowania. Dobre prowadzenie sptywu
wymaga duzego poczucia odpowiedzialnosci, a zarazem stanowczoéci, wiedzy
i do§wiadczenia. Uczestnicy szybko sie orientuja, jaki jest prowadzacy, na je-
go bylejakos¢ odpowiadaja swoja bylejakoscia. Ktdtnie, zatargi, sobkostwo
staja sie wtedy zjawiskiem codziennym.

Prowadzacego winna cechowa¢ duza elastyczno$é w postepowaniu, a za-
razem pryncypialno$é. Grzecznodc i wyrozumiatoéc, a jednoczeénie wyrazne
okreslanie wymogéw i konsekwentne ich rozliczanie.

W zaleznosci od rodzaju, typu i formy imprezy ilo$¢ i waga zadan przy-
dzielonych uczestnikom bedzie rézna. Grupy te dzieli sie na wachty, liczace
od 2 do 6 0s6b. Wachcie przydzielane sa stale zadania, wynikajace z porzadku
dnia sptywu (budzenie, cisza, ognisko, porzadek itd.), oraz dorazne, wynika-
jace z sytuac]i (pilnowanie, naprawa itp.). codziennie inna wachta jest wachta
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dyzurna, co wcale nie oznacza, ze zadania do wykonania ma tylko wachta dy-
zurunjaca. Kazda wachta wybiera szefa wachty.

Po dwdch, trzech dniach wedrowki uczestnicy splywu wybieraja Rade
Splywu. Sa to najczesciej trzy, cztery doswiadczone osoby z grupy, obdarzo-
ne przez wiekszos¢ zaufaniem. Zadaniem Rady Splywu jest kontrolowanie
wydatkéw finansowych oraz czynne wspoétuczestnictwo w realizowaniu zadan
splywu. Rada Splywu rozpatruje postulaty i uwagi uczestnikéw, dotyczace
przebiegu wedréwki, zaje¢, programu itp. Ostateczne decyzje naleza do pro-
wadzacego, zgodnie z zasada jednoosobowego kierownictwa, ktéra na sptywie
musi by¢ konsekwentnie przestrzegana. Bardzo wazna jest rola Rady Sptywu
w wypadku wystapienia konfliktéw w grupie, zaréwno ze strony uczestnikéw
jak i kierownika. Rada Spltywu powinna ostro reagowac na wykryte niepra-
widlowosci, a wszystkie zmiany przedstawiaé uczestnikom i kierownictwu w
formie propozycji.

Prowadzacy powinien zawsze reagowac na wypadki naruszania ustalonego
porzadku, nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa, braku dbatosci o powie-
rzony sprzet 1 niewlasciwego zachowania sie. Reakcja nie moze jednak przy-
biera¢ formy ciaglego zrzedzenia. Skuteczniejsze 1 whasciwsze (jezeli sytuacja
nie wymaga interwencji natychmiastowej) jest ocenienie niewtasciwego poste-
powania na odprawie, gdzie moze ono przybra¢ forme upomnienia, nagany
lub ostrzezenia o usunieciu ze sptywu. Jezeli nasze uwagi nie odnosza skutku,
to osobie naruszajacej normy wspolzycia proponujemy opuszczenie splywu,
wzglednie wykluczamy ja z wedréwki. Po podjeciu decyzji o wykluczeniu na-
lezy sporzadzié protokdt, w ktérym nalezy podaé powody motywujace szko-
dliwos¢ dalszego pobytu na obozie danej osoby. Protokét powinna podpisaé
Rada Sptywu oraz kierownik i dotaczy¢ do sprawozdania ze sptywu. Szczegdl-
nie w matych grupach wedrownych powinni§my by¢ uczuleni na niewtasciwe
postawy uczestnikdw, takie jak cwaniactwo 1 brak poczucia odpowiedzialno-
sci .

Prowadzac splyw nie mozemy traktowaé uczestnikéw jak malych dzieci
czy tez jak oddzial wojskowy. Takie postepowanie w sytuacji sptywowej jest
smieszne a zarazem prowadzi do zmniejszenia inwencji i spontanicznosci. W
sytuacji, gdzie oczekiwania uczestnikéw i prowadzacego sa zbyt rozbiezne,
nalezy spltyw rozwiazac. Lepiej jesli impreza nie odbedzie sie, niz gdyby byta
zrealizowana z naruszeniem warto$ci tworzonych przez turystyke.
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2.9 Etykieta wodniacka

Etykieta wodniacka sprowadza sie do kulturalnego zachowania sie zalég na
wodzie i na biwaku, do stalej dbalosci o sprzet oraz do przestrzegania cere-
moniatu wodniackiego .

Ptynac kajakiem siedzimy w kokpicie. Nigdy nie siadamy na poktadzie i
nie kladziemy sie na nim. Nogi trzymamy takze w kokpicie. Do kajaka wcho-
dzimy w miekkim obuwiu lub w skarpetach. Plywanie boso w kajaku nie
jest wskazane, stopy szybko marzna, a w kajakach plastikowych groza nam
obtarcia 1 uczulenia. Dbamy zawsze o czysto$¢ osobista 1 czystos¢ sprzetu.
Nawet w czasie plyniecia uwazamy czy nie wieziemy na poktadzie lisci, ga-
tezi, piasku itp., zanieczyszczen spowodowanych ptynieciem pod drzewami i
krzewami.

Caly bagaz winien zmiescic sie w kajaku. Jezeli nie jest tak, to albo sprzet
jest nieodpowiedni albo nasze umiejetnosci w pakowaniu sa niewlasciwe, lub
tez wzieliémy za duzo bagazu.

Chcac prayozdobié kajak gala banderkowa przeciagamy linke przez maszt
mocujac jej konce na dziobie i rufie. Na linie mocujemy réznego rodzaju
proporczyki i banderki. Na falochronie kajaka umieszczaé mozna na stale
plakietki sptywowe. Nie umieszcza sie plakietek na innych czesciach kajaka.

Wszelkiego rodzaju linki (cumownicze, holownicze, sterowe, do zagli) za-
konczone winny by¢ opaskami i stanowi¢ jednolita calos¢ (nie wiazana z ka-
walkéw). Przywiazujemy linki za pomoca wlasciwego wezla.

Ubiér nosimy czysty i stosowny do pogody. Wybierajac sie do osiedli
tak miejskich jak 1 wiejskich, ubieramy sie tak, by nie razi¢ mieszkancow
ekstrawagancja.

Zaréwno na wodzie jak i na biwaku oraz w osiedlach i przy ognisku za-
chowujemy sie spokojnie, bez wrzaskéw i glosnych épiewdw. Miejsce przy
ognisku dostepne jest dla wszystkich. Osoby przygodne, ktére zatrzymuja
sie przy naszym ognisku, winny by¢ traktowane jako nasi goscie. Przybylych
,208ci” zdecydowanie jednak wypraszamy, jesli ich zachowanie jest nieodpo-
wiednie.

Po przybyciu na miejsce biwakowe, na ktorym juz kto$ jest, idziemy sie
przedstawic¢ i zapyta¢ czy mozemy obok biwakowac¢. Nasz obdz rozbijamy
tak, by nie przeszkadzaé biwakujacym, nie zagradzac¢ im drogi do wody i do
lasu, a takze nie zaklécaé odpoczynku.

Osobom prowadzacym splyw okazujemy szacunek, chociazby byli od nas
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mitodsi lub o mniejszym doswiadczeniu wodniackim. Przyjeta forma zwra-
cania sie do prowadzacych na sptywach masowych jest tytul , Komandor”.
W matych grupach wedrownych jest to forma zbyt pretensjonalna. Dlatego
zwracamy sie do siebie najczeéciej po imieniu. Cala grupa zywi sie wspdlnie,
positki zaczynamy dopiero po rozpoczeciu jedzenia przez prowadzacego.

Do ceremoniatu wodniackiego poza noszeniem banderki, gali banderkowe;j,
pozdrawianiu wiostami, nalezy noszenie odznak kadrowych (przewodnickie,
instruktorskie, przodownickie) i turystycznych (TOK, Odznaka Turystyczna
PZK, ICF).

Mijajace lub wyprzedzajace sie na wodzie osady z réznych sptywéw po-
zdrawiaja sie wzajemnie. Pozdrawiamy sie tylko w trakcie wiostowania a nie
splywania czy stania. Pozdrowienia dokonuje sie poprzez poziome podniesie-
nie wiosta w gére, podobnie jak przy przymierzaniu chwytu wiosta (ponad
glowe, miedzy przedramieniem a wiostem kat prosty). Zasada generalng sa-
lutowania jest pozdrawianie slabszych przez silniejszych: plynacy z pradem
pozdrawia ptynacego pod prad, osada meska osade zenska lub osade miesza-
na, mtodzi starszych itd. Mozna takze pozdrawia¢ z wody osoby znajdujace
sie na ladzie. Pozdrowienie to stosuje sie wyjatkowo i tylko do oséb, ktérym
chcemy okazac szczegdlny szacunek.

Znajdujac sie na wodzie nie palimy tytoniu, nie gwizdzemy. Zwyczaj gwiz-
dania wywodz sie z praktyki morskiej, gdzie na duzych zaglowcach rézne
tony i melodia gwizdania miaty odpowiednik w komendach. Zakaz gwizda-
nia i palenia na wodzie, poza podkre$laniem wspdlnoty tradycji wodniackie;j,
wdraza do opanowania odruchéw.

Do zagadnien etyki i praw nalezy nakaz udzielania pomocy osobom,
ktére znalazly sie w niebezpieczenistwie lub ulegly wypadkowi. Wy-
wrotki, awarie nieszczesliwe wypadki, jezeli zagrazaja zdrowiu lub zyciu czto-
wieka, wymagaja natychmiastowej pomocy i interwencji. Zobowiazani jeste-
smy takze do ratowania mienia spolecznego, indywidualnego i osobistego.

W razie udzielania pomocy przede wszystkim unikamy paniki, sensacji, a
w szczegdlnodci drwin. Kazda wywrotka czy awaria winna wzbudzié reflek-
sje nad przyczyna je] powstania. Zrozumienie bledu pomoze wyeliminowac
powstanie podobnych sytuacji.
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3 Rozliczenie splywu

Kierownik jest odpowiedzialny za finansowe rozliczenie imprezy po zakonicze-
niu sptywu. Wszystkie formalnosci finansowe zatatwiamy z instytucja rozli-
czajaca splyw. Podstawe do prowadzenia operacji pienieznych stanowi kosz-
torys spltywu zatwierdzony przez organizatoréow i jednostki dofinansowujace.
W celu prawidtowego rozliczenia kierownik powinien zbiera¢ rachunki za zyw-
noéé, otrzymywane tak w trakcie trwania jak i w czasie przygotowan do sply-
wu, rachunki za noclegi, bilety na tzw. program, rachunki umowa-zlecenie za
np. przewozke sprzetu oraz inne wydatki. Wszystkie dowody finansowe mu-
sza by¢ opisane na odwrocie tj. zawieraé¢ wyjasnienie celowo$ci zakupu i mu-
sza, by¢ podpisane przez kierownika i Rade Sptywu. Rozliczenie wydatkow
powinno nastapi¢ jak najszybciej po zakonczeniu imprezy. Ze wzgledu na
rézne przepisy obowiazujace w poszczegdlnych organizacjach i instytucjach
niecelowym jest opisywanie sposobu rozliczania. W kazdym razie w trakcie
przygotowan do obozu kierownik powinien doktadnie poznaé¢ zasady rozli-
czen, obowiazujacych w danej instytucji, aby nie byl pézniej zaskoczony
,hieoczekiwanymi” wymaganiami ksiegowosci.

Planowane koszty i rzeczywiste wydatki przedstawiamy w formie spra-
wozdania finansowego. Jezeli po sporzadzeniu sprawozdania okaze sie, ze
pozostata nadwyzka, wéwczas nalezy ja przekazaé wspélorganizatorowi, dofi-
nansowujacemu okreslona pozycje w kosztorysie. W przypadku przekroczenia
planowanych wydatkéw w jednej lub kilku pozycjach, mieszczacych sie w o-
g6lnej, zaplanowanej kwocie, dokonuje sie odpowiednich przesunie¢ miedzy
pozycjami, uzgadniajac to z organami finasujacymi.

Uzupetieniem merytorycznym sprawozdania finansowego jest sprawoz-
danie opisowe, ktére powinno zawierac opis zrealizowanego programu, doko-
nane zmiany w poréwnaniu z planem wraz z ich uzasadnieniem. W koncowe;j
czesci sprawozdania nalezy przedstawi¢ wnioski dotyczace zmian i ulepszen,
nasuwajace sie po zakonczeniu imprezy.

Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze solidne przygotowanie spltywu na wszyst-
kich etapach gwarantuje jego sukces. W szczegélnosci jednak powodzenie to
uzaleznione jest od trafnosci dokonanego rozeznania potrzeb $rodowiska, od
inwencji i oryginalnoéci organizatoréw, od starannego wykonania wszystkich
czynnosci.
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